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Uczestnicy:

p. Leonora Buzariska (Dyrektor)

p. Monika Puzianowska-KuzZnicka (Z-ca Dyrektora ds. Naukowych)

p. Katarzyna Wyszkowska (z-ca Dyrektora ds. Finansowych/Gtéwny Ksiegowy)
p. Izabela Morawska-Ciepiela (Przewodniczaca Kofa Zwigzkéw Zawodowych)
p. Matgorzata Strus (Wiceprzewodniczaca Kota Zwigzkéw Zawodowych)

p. Mirostawa Biato (Petnomocnik Dyrektora ds. HR)

Spotkanie i rozmowa dotyczyty sprawy potencjalnych podwyzek wynagrodzen dla pracownikéw IMDiK
PAN i odbyto sie w odpowiedzi na pismo zfozone przez przedstawicieli zwigzkéw zawodowych w dn.
15.05.2026.

Na wstepie prof. Buzanska przedstawita uwarunkowania wptywajace na budzet Instytutu, w tym budzet
wynagrodzen wskazujac, ze wynagrodzenia wyptacane s3 z subwencji Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyiszego na utrzymanie dziatalnoéci badawczej (jedynym wyjatkiem s3 ptace oséb zatrudnionych przy
realizacji projektéw badawczych — grantéw, w ktérych takie finansowanie zapewniono). W ubiegtych
latach naleiny wzrost subwencji, z ktérej Instytut finansuje wynagrodzenia pracownikéw, a ktéry
powinien wynikac z otrzymania przez Instytut kategorii A+, byt ograniczany poprzez rozwigzania prawne
stosowane przez MNiSW (tzw. ,tunel” - limity zmian finansowania wprowadzone Rozporzadzeniem
MNiSW 9 wrzesnia 2019).

Pomimo tego, na poczatku ubiegtego roku Dyrekcja podjeta decyzje o podniesieniu wynagrodzen dla
pracownikéw administracyjnych i asystentdw co, jak przyznaty przedstawicielki strony spofecznej,
zostato bardzo pozytywnie odebrane przez pracownikéw. Prof. Buzanska wskazata, ze mimo braku
pewnosci co do wysokosci subwencji przyznawanej w kolejnych latach, zdecydowano o ww.
podwyzkach w zakresie przewyzszajgcym minima wskazane w odpowiednich ustawach.

Prof. Buzanska przekazata rowniez, ze trwajg prace legislacyjne nad nowa ustawg o Polskiej Akademii
Nauk, ktora przewiduje m.in reforme struktury zarzadzania PAN, co pozwoli na wigkszg autonomig i
lepsza reprezentacje intereséw Instytutéow. Ponadto, nowe przepisy przewidujg takze wprowadzenie
nagrody rocznej w struktury wynagradzania pracownikéw Instytutéw PAN jako statego elementu
wynagrodzenia, pomimo préby usuniecia zapisu do niej sie odnoszgcego. Obecnie ten skfadnik
wynagradzania nie jest obowigzkowy i jest uzalezniony wytacznie od $rodkéw dostepnych w budzecie
Instytutu. Historycznie (z jednym wyjgtkiem, ktéry jednak zostat Pracownikom czesciowo
zrekompensowany zwiekszong wyptatg swigteczng) taka nagrode roczng Instytut swoim pracownikom
wyptacat. Formalne zmiany w ustawie spowodujg, ze subwencja Instytutu, jak Dyrekcja ma nadzieje,
bytaby zwigkszona o kwote niezbedng do wyptaty takiej nagrody co roku.

Nastepnie oméwiono podwyzki dla pracownikéw naukowych, ktdre Instytut obecnie wdraza. W tym
miejscu prof. Monika Puzianowska-KuZnicka zaznaczyta, ze pensje pracownikéw naukowych oraz
administracyjnych sa dramatycznie niskie a nauka jest jako cato$¢ niedofinansowana, co w praktyce
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oznacza, Ze np. pensja profesora to $rednia krajowa. Ponadto naleiy pamietac, Zze ograniczone $rodki
finansowe ktdrymi dysponuje Instytut, stuzg takze biezgcemu utrzymaniu Instytutu i przeprowadzaniu
niezbednych prac remontowych. Katarzyna Wyszkowska wyjasnita, ze uzyskane zwiekszenie srodkéw
finansowych w wysokosci 1 min zt w roku 2026 zostato przeznaczone na podwyiki zgodnie z
komunikatem MNiSW. W pierwszej kolejnosci podjeto dziatania zwigzane ze zwiekszeniem
wynagrodzen pracownikéw naukowych - zamiast 3% wskazanych w komunikacie podwyiki wyniosty
4,6%. Kolejne podwyiki dla pracownikéw administracyjnych sa natomiast powigzane z
przeprowadzeniem wartosciowania stanowisk.

W Instytucie planowana jest aktualizacja Regulaminu Wynagradzania i zwigzane z tym wspomniane
powyziej wartosciowanie stanowisk. Tym projektem zajmie sie p. Mirostawa Biato. Wartosciowanie
bedzie wigzalo si¢ z przegladem zadari wykonywanych na stanowiskach administracyjnych
funkcjonujacych w Instytucie, biorgc pod uwage wyksztatcenie, staz pracy i zakres obowiazkdw.
Uaktualnienie oszacowania wynagrodzenia na okreslonych stanowiskach administracyjnych jest
niezbedne nie tylko aby dokonywaé w przysztosci zmian wynagrodzen, ale takie przygotowaé Instytut
do nowych przepiséw wdrazajacych unijng dyrektywe o réwnosci wynagrodzen. P. Biafo zaznaczyta, ie
w prace projektowe zaangaiowana bedzie réwniez strona spofeczna. Niestety, obecnie nie ma
gwarancji, ze Instytut otrzyma wyisze srodki z subwencji, aby mdc wdrozy¢ zmiany wynikajace z
wartos$ciowania stanowisk.

W odpowiedzi na pytanie o moiliwo$é wnioskowania o nagrody uznaniowe potwierdzono, Ze ten
sktadnik wynagradzania jest aktualny i kierownik jednostki organizacyjnej moze o nagrode uznaniowa
dla swojego pracownika wystgpic¢ aby doceni¢ wyjgtkowy (dodatkowy) nakiad pracy lub szczegdlne
osiggniecia zawodowe.

Z uwagi na charakter roli, Pani lzabela Morawska-Ciepiela jako Przewodniczgca Kota Zwigzkéw
Zawodowych bedzie zapraszana na Kolegia Dyrekcyjne tak, aby otrzymywaé biezgce informacje o
sprawach Instytutu.

Z-ca Dyrektora ds. Naukowych
N

Prof. dr hab. n. med. Monika Puzianowska-Kuznicka



