@ Instytut Medycyny Doswiadczalnej i Klinicznej
im. Mirostawa Mossakowskiego
Polskiej Akademii Nauk

Strategia umiedzynarodowienia IMDIK
PAN w latach 2021-2027

Preambuta

Majac za cel stale podnoszenie jakosci badan naukowych oraz ksztalcenie mlodej kadry
naukowcow w miedzynarodowym srodowisku, Instytut Medycyny Doswiadczalnej i Klinicznej im.
Mirostawa Mossakowskiego Polskiej Akademii Nauk przyjmuje niniejszg Strategie
Umig¢dzynarodowienia na lata 2021-2027.

Umigdzynarodowienie jest jednym z kluczowych wyzwan dla instytutéw Polskiej Akademii Nauk.
Dziatania oparte na strategicznym podejsciu do polityki migdzynarodowej IMDiK PAN daja szansg
na rozwdj wiekszych osiggni¢¢ naukowych, zarowno w skali kraju, wymiarze europejskim oraz
$wiatowym. Wspotpraca w $rodowisku miedzynarodowym jest zrédtem motywacji i inspiracji
zaréwno dla pracownikow i wspotpracownikow IMDiK PAN na $ciezce rozwoju zawodowego, jak
réwniez dla doktorantow szkoty doktorskiej. Gléwnym zadaniem przedstawianej strategii jest
wskazanie priorytetowych dzialan podejmowanych w okresie jej trwania, wynikajacych z
przeprowadzonej diagnozy umie¢dzynarodowienia IMDiK PAN i zmierzajacych do wzmocnienia
pozycji Instytutu w wymiarze krajowym i zagranicznym. Niniejszy dokument jest rozwinigciem
kierunkow strategicznych zawartych w ogodlnej strategii Instytutu na lata 2023-2027. Na potrzeby
niniejszej strategii, mobilno$¢ miedzynarodowa zostala przedstawiona jako sposéb poglebienia
dziatan naukowo-badawczych i dydaktycznych oraz wzmocnienie wizerunku IMDiK PAN. Proces
umigdzynarodowienia dotyczy wszystkich obszarow dziatalnosci Instytutu i bedzie realizowany
przez cala spoleczno$¢ naukows, z zaangazowaniem dyrekcji, pracownikow badawczo-
naukowych, pracownikow administracyjnych, doktorantow 1 absolwentéw. Proces
umigdzynarodowienia podniesie konkurencyjno$¢ IMDiK PAN na rynku poprzez poprawe jakoSci
badan naukowych a takze ksztatcenia doktorantoéw. W dokumencie wiele uwagi pos§wiecono
pracownikom zatrudnionym na stanowiskach naukowych i kadrze wspierajacej dziatania
miedzynarodowe. Do udzialu w procesie aktualizacji Strategii zostali zaproszeni wszyscy
pracownicy oraz doktoranci Instytutu (krajowi i zagraniczni), ktorych poproszono o opini¢ w
zakresie barier i wskazanie priorytetow internacjonalizacji.

Strategia Umigedzynarodowienia IMDiK PAN w latach 2021-2027 wpisuje si¢ w Polityke spdjnosci
Unii Europejskiej na lata 2021-2027, w strategi¢ rozwoju Europejskiej przestrzeni badawczej a
takze w Zintegrowang Strategi¢ Umiejetnosci 2030 Ministerstwa Edukacji Narodowej. Wskazane
tam kierunki dzialan, sg zbiezne z zadaniami wskazanymi w niniejszej strategii. Naleza do nich
m.in. wzmacnianie wspotpracy mig¢dzyinstytucjonalnej na poziomie krajowym i
mi¢dzynarodowym (w tym mobilnosci o0s6b uczacych si¢), wspieranie umigjetnosci
cudzoziemcow, rozwijanie krajowej i zagranicznej oferty oraz podnoszenie jakosci praktyk i stazy
dla kadry zarzadzajacej w edukacji formalnej i kadry uczacej, wzmocnienie oferty doskonalenia w
zakresie rozwijania umiejetnosci postugiwania si¢ jezykiem obcym przez kadre dydaktyczna,
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rozwijanie umiejetnosci planowania projektow badawczych, zarzadzania projektami krajowymi i
zagranicznymi oraz budzetem projektow czy skuteczny transfer technologii.

Realizacja wizji internacjonalizacji Instytutu Medycyny Doswiadczalnej i Klinicznej im.
Mirostawa Mossakowskiego Polskiej Akademii Nauk skupia si¢ na 4 celach strategicznych:

1. Budowanie szerokiej, zintegrowanej mi¢dzynarodowej spoteczno$ci, realizujgc strategic
»Internationalization at home” oraz rozw6j mtodych naukowcow - doktorantow IMDiK PAN.

2. Budowanie zewngtrznego S$rodowiska integrujagcego mig¢dzynarodowe zespoty badawczo-
naukowe
i rozwoj sieci relacji migdzynarodowych.

3. Rozwoj narzedzi i podejmowanie dziatan stuzacych wzmacnianiu umi¢dzynarodowienia IMDiK
PAN (tworzenie srodowiska).

4. Zbudowanie rozpoznawalnosci IMDiK PAN w $rodowisku mig¢dzynarodowym i dobrego
wizerunku jako jednostki naukowo-badawczej oraz partnera w otoczeniu gospodarczym.

Zdefiniowane kazdego z celow zostato poprzedzone analizami i ankieta skierowana do wszystkich
pracownikoéw Instytutu. Zatozeniem ankiety bylo uzyskanie opinii o kierunkach najblizszych
planéw operacyjnych z okreSlonymi dzialami zmierzajacymi do poprawy aktywnosci
wzmacniajgcych umiedzynarodowienie Instytutu.

Diagnoza sytuacji wyjsciowe;j

Umigdzynarodowienie IMDiK PAN jest w fazie ciagltego wzrostu, ale wcigz znajduje si¢ na
relatywnie $rednim poziomie. Nalezy podkresli¢, ze w strukturze Instytutu funkcjonuja zespoty
zaangazowane w obstuge miedzynarodowych mobilnosci oraz doktorantéw obcokrajowcow,
podejmujacych regularne studia w szkole doktorskiej IMDiK PAN. W ramach Instytutu
funkcjonuje punkt informacyjno-konsultacyjny ,,Welcome Center” dla doktorantow i kadry
naukowo-dydaktycznej z zagranicy. Instytut jest afiliowany i posiada uprawnienia do Programu
Erasmus+, ktory zajmuje si¢ wspieraniem mig¢dzynarodowej wspotpracy szkét wyzszych oraz
Instytutéw naukowych poprzez wyjazdy studentow za granice na cze$¢ studiow i praktyke,
promowanie mobilno$ci pracownikéw oraz stwarzanie im mozliwosci udziatu w projektach we
wspotpracy z partnerami zagranicznymi. W ramach Erasmus+ w IMDiK PAN organizowane s3
zardwno pobyty studentdw zagranicznych, jak i wyjazdy doktorantdéw i pracownikow naszego
Instytutu do o$rodkéw zagranicznych, z ktorymi Instytut wspotpracuje. Obserwowany jest takze
wysoki poziom zadowolenia doktorantow, wyjezdzajagcych w ramach Programu Erasmus+, z
obstugi ich mobilno$ci poparty wewnetrzng ewaluacja.

Pomimo rosngcej znajomosci jezyka angielskiego wsrod pracownikéw administracyjnych, nadal
odczuwalna jest bariera ptynnej obstugi studenta zagranicznego. Niewystarczajaca znajomosé
jezykoéw obceych utrudnia swobodny dostep do dokumentacji i procedur w jezyku angielskim. Bez
odpowiedniego poziomu znajomosci jezyka angielskiego trudne staje si¢ nawigzywanie i
utrzymywanie relacji z mig¢dzynarodowymi instytutami zewngtrznymi wyrazajacymi cheé
wspotpracy. Podniesienie poziomu znajomosci jezykow obcych adresujemy w niniejszej strategii.



IMDiK PAN jest otwarty na rekrutacj¢ do projektéw na pozycje doktoranta i postDoca
studentéw/doktoréw z zagranicy poprzez portal europejski EURAXESS. W tym aspekcie stara si¢
zajmowac wysoka pozycj¢ wsrdd szkot doktorskich w Polsce, w odniesieniu do liczby doktorantow
obcokrajowcow zestawionych z ogoélng liczbg doktorantow. Zauwazono, ze ro6znorodnosé
determinuje wprowadzenie strategicznego doboru kierunkéw rekrutacji. Wyktadowcy zaznaczaja,
ze r6znorodnos$¢ grup zajeciowych na kierunkach anglojezycznych, do ktérych dotaczaja studenci
wymian mig¢dzynarodowych determinuje wzrost aktywno$ci oraz wyréwnywanie kompetencji
jezykowych poprzez interakcje w grupie. Rownolegle, powoduje to duze wyzwania w postaci grup
0 mocno zréznicowanym poziomie wiedzy nie tylko jezykowej 1 nawykow uczenia si¢. Niemniej
wazne sg wyzwania w postaci zrozumienia potrzeb wynikajacych z réznic kulturowych zaré6wno
przez pracownikéw naukowych i1 zespotow wsparcia. Duzym wyzwaniem sa opdznienia w
uzyskiwaniu wiz, ale takze wysoki odsetek kandydatdéw, ktorzy nie uzyskujg wizy, co generuje
opdznienia w terminowym rozpoczeciu studiow oraz stwarza wyzwania dotyczace planowania
grup zajeciowych 1 okreslania przydzialbw czynnosci. Rosngca liczba doktorantow
obcokrajowcOw wymaga przystosowania do zmieniajacej si¢ rzeczywisto$ci zaréwno pod
wzgledem merytorycznego i technicznego wsparcia kadrowego, jak rowniez dostgpnosci do
nowoczesnej infrastruktury, ustug, narzedzi informatycznych i teleinformatycznych w obszarze
edukacji 1 wspolpracy migdzynarodowej. I tak na przyktad w szkole doktorskiej w 2022 Instytut
goscit tacznie 3 osoby z zagranicy, a w 2023 r. w szkolach doktorskich mieliSmy 5 zagranicznych
doktorantow szkoly doktorskiej IMDiK PAN. Ta niewielka, ale jednak systematycznie
zwigkszajaca si¢ liczba zagranicznych studentéw jest obiecujgcym prognostykiem. W szkole
doktorskiej prowadzonej przez IMDiK PAN ksztalci si¢ obecnie kilku obcokrajowcow. Sg to
doktoranci z Indii, Iranu, Ukrainy i Turcji. Samorzad doktorantéw w Instytucie dziata bardzo
preznie. W 2023 roku Samorzad Doktorantow IMDiK PAN otrzymat nagrode dla najbardziej
aktywnych samorzadow w konkursie PANorama 2023.

Obecnie w szkole doktorskiej IMDiK PAN prowadzony jest program ksztalcenia w jezyku
angielskim, stanowigcy oferte anglojezycznych programéw studiow na poziomie doktoranckim.
Na szczeg6lng uwage zastluguje zarowno Wspolna Szkota Doktorska o profilu ,,Diagnostyka,
modelowanie i leczenie chorob czlowieka od genu do kliniki” pod nazwa Szkota Doktorska
Medycyny Translacyjnej, jako zorganizowana forma ksztalcenia doktorantdéw majaca charakter
interdyscyplinarny. Zakres dyscyplin to: nauki medyczne, nauki biologiczne i inzynieria
biomedyczna oraz Szkota doktorska technologii informacyjnych i biomedycznych instytutoéw PAN,
ktéra prowadzi ksztalcenie doktorantow przygotowujgc do uzyskania stopnia doktora w
nastepujacych dyscyplinach: informatyka techniczna
i telekomunikacja, inzynieria biomedyczna oraz nauki medyczne.

IMDiK PAN nalezy do wiodacych os$rodkéw badawczych w Polsce, wielu nauczycieli
akademickich nalezy do krajowych i migdzynarodowych towarzystw naukowych, co m.in.
przyczynia si¢ do rozpoznawalnos$ci IMDiK PAN na arenie miedzynarodowej. Dorobek naukowy
wielu pracownikow opiera si¢ na publikacjach w jezyku angielskim w czasopismach o zasiegu
miedzynarodowym

i wysokich wspotczynnikach oddziatywania (IF). Doswiadczenie wigkszosci pracownikow w
pisaniu

i recenzowaniu wnioskow grantowych w jezyku angielskim, w kierowaniu zespotami badawczymi
z udzialem zagranicznych badaczy, w kierowaniu redakcja anglojezycznych czasopism i
recenzowaniu dla nich sprawia, ze potencjal naukowy Instytutu na arenie migdzynarodowe;j jest
znaczacy. Ograniczeniem dla rozwoju naukowego Instytutu sg utrudnienia formalno-prawne w
zatrudnianiu zagranicznych specjalistow-badaczy i sygnalizowany niewystarczajacy poziom
finansowania badan naukowych, w szczego6lnosci badan w naukach eksperymentalnych. Bardziej
intensywne starania o $rodki krajowe i zewngtrzne na realizacje projektow o charakterze
miedzynarodowym (w tym w szczegdlnosci o charakterze konsorcyjnym zarowno w roli lidera i
partnera) sa szansg na czg¢Sciowe zniwelowanie tych deficytow, jednak bez wewngtrznych



programdw wsparcia finansowego, spetnienie tej potrzeby wydaje si¢ by¢ niemozliwe. Dotyczy to
zarOwWno wczesnego etapu opracowywania projektow i budowania sieci badawczych, jak rowniez
zapewnienia ciggtosci realizacji zadan w projektach po ich zakonczeniu w celu podniesienia
poziomu zdolnos$ci technologicznej (TRL) lub wdrozenia komercyjnego. Ponadto, sygnalizowana
jest potrzeba podjecia dziatan skutecznie promujacych osiggnigcia naukowe, oferte i potencjat
badawczy Instytutu oraz biezace wyniki badan. Na przestrzeni ostatnich lat systematycznie
zwicksza si¢ liczba zagranicznych pracownikoéw oraz wspotpracownikow. W 2022 oraz 2023 roku
w IMDIiK PAN zatrudnionych byto 11 0s6b z zagranicy.

IMDiK PAN posiada bogate doswiadczenie w realizacji krajowych i miedzynarodowych projektow
badawczych i badawczo-rozwojowych. Uczestniczy w programach migdzynarodowych: m.in.
program ERA-NET NEURON 2011 ,,Europejskie projekty badawcze dotyczace chordéb naczyn
moézgowych” —  ,MRI Navigated Enhancement of Mezenchymal Stem Cell (MSC) Homing Toward
Stroke Lesion — Evaluating an Impact on Animal Recovery with Behavioural Testing and
Imaging”; Fundusze Norweskie i EOG ,,Wklad transportu glutaminy w obrzek mézgu i dysfunkcje
synapsy glutaminergicznej w przebiegu mencefalopatii watrobowej (Hepentrans)”; Joint
Programming Neurodegenerative Disease (JPND) ,,Biomarkery choréb Alzheimera i Parkinsona”.
Naukowcy

i doktoranci IMDiK PAN prowadza projekty finansowane z UE. Instytut jest cztonkiem Centrum
Badan Przedklinicznych i Technologii (CePT). Prowadzi réwniez Platforme Badan Translacyjnych
w zakresie medycyny regeneracyjnej dedykowang badaniom podstawowym, projektom
rozwojowym (w ramach badan przedklinicznych) oraz badaniom klinicznym dotyczacym
zastosowania komorek regeneracyjnych pochodzacych z tkanki tluszczowej w medycynie
regeneracyjnej. IMDiK PAN koordynuje powigzania kooperacyjne zwickszajace Szanse na
komercjalizacje badan, takie jak Mazowiecki Klaster Peptydowy, Alice Med (Zaawansowane
Laboratoria w Centrum Doskonatosci) czy Klaster Leczenia Bolu. Instytut posiada wtasna spotke
typu spin-off skoncentrowang na transferze technologii do biznesu. Pracownicy Instytutu rocznie
publikuja okoto 140 artykutow
w czasopismach wymienionych w Journal Citation Reports (JRC).

Potencjatem IMDiK PAN do wspotpracy miedzynarodowej jest usytuowanie Instytutu Medycyny
Doswiadczalnej i Klinicznej Polskiej Akademii Nauk w Biocentrum Ochota Polskiej Akademii
Nauk w centrum Europy. W sktad Biocentrum wchodza: Instytut Biochemii i Biofizyki, Instytut
Biocybernetyki i Inzynierii Biomedycznej, Instytut Biologii Doswiadczalnej, Instytut Medycyny
Doswiadczalnej

i Klinicznej, Instytut Podstawowych Problemow Techniki i Migdzynarodowy Instytut Biologii
Molekularnej i Komérkowej (niezalezny od PAN).

Jako wyzwanie dla umig¢dzynarodowienia IMDiK PAN zidentyfikowano duza konkurencje w
pozyskiwaniu kandydatéw na studia doktoranckie wzglgdem wigkszych i bardziej atrakcyjnych
osrodkow akademickich. Konkurencyjno$¢ np. uczelni sgsiadujacych (WUM, UW) o wigkszej
renomie 1 rozpoznawalnosci migdzynarodowej dotyczy zarowno studentow jak i pracownikow
naukowych. Stwarza zagrozenie w postaci odptywu uznanych badaczy do innych os$rodkow
akademickich, w poszukiwaniu bardziej atrakcyjnych mozliwo$ci prowadzenia badan, wyzszego
wynagrodzenia 1 lepszego zaplecza infrastrukturalnego. Duzym atutem Instytutu jest prawo do
nadawania stopnia doktora w dyscyplinie nauki medyczne. takze w jezyku angielskim. IMDiK
PAN nie dysponuje jednak wewngtrznym systemem nauczania i finansowania kurséw jezyka
polskiego, co z uwagi na duze zapotrzebowanie zarowno wsrod doktorantéw, jak i 0sob z zewnatrz
mogloby znaczaco wzbogaci¢ oferte Instytutu.



Cele strategiczne oraz cele operacyjne Strategii
Umiedzynarodowienia IMDiK PAN na lata 2021 — 2027r.

Definicja celéw strategicznych, jak réwniez zakresu proponowanych dziatan zmierzajacych do
wzrostu i efektywnego wykorzystania umi¢dzynarodowienia IMDiK PAN, przygotowana do
dokumentu zostata poprzedzona badaniem ankietowym oraz analizg stabych i mocnych stron
jednostki. Do przygotowania ,,Strategii Umiedzynarodowienia IMDiK PAN” wykorzystano
dostgpne opinie i analizy opracowywane cyklicznie w obszarze grantowym, jak rowniez podczas
analizy danych przy ostatniej ewaluacji jednostek naukowych.

Cel pierwszy “Budowanie szerokiej, zintegrowanej miedzynarodowej spolecznosci realizujac
strategie ,,Internationalization at home” oraz rozw6j mlodych naukowcow - doktorantéw
IMDIK PAN”, koresponduje z wsparciem rozwoju pracownikow poprzez umozliwienie
mobilnos$ci geograficznej, miedzydyscyplinarnej oraz miedzysektorowej. Jest jednym z istotnych
elementéw Human Resources Strategy for Researchers, dokumentem, ktory zawiera opis dzialan
wspierajacych umiedzynarodowienie Instytutu. Jednym z nich jest inicjatywa Welcome Center
IMDiK PAN, skierowana do mi¢dzynarodowych pracownikow, studentow szkoét doktorskich,
stypendystow. Centrum nastawione jest na utatwienie procesu adaptacji do nowych, czgsto obcych
kulturowo warunkoéw zycia i pracy w Polsce. Dziatania podejmowane przez Welcome Center to
na przyktad opracowanie w jezyku angielskim odrebnej sekcji na stronie internetowej, z
informacjami istotnymi dla zagranicznych pracownikow. Strona wymaga biezacej aktualizacji i
rozbudowy. Kolejne dziatania Welcome Center, to stale udzielanie biezacego wsparcia osobiscie i
online W sprawach administracyjnych, pomoc
w legalizacji pobytu czy organizacji zycia po przeprowadzce do Warszawy. Dla wigkszej integracji
w ostatnich latach organizowane byly m in. wieczory filmowe dla pracownikéw Kampusu Ochota,
ktore cieszyly si¢ zainteresowaniem i ktore warto powtarza¢. Welcome Center, dedykowany pokoj
spotkan, umiejscowione jest na parterze w budynku gtéwnym Instytutu. Stanowi wirtualng i realng
platforme integracyjng dla migdzynarodowych cztonkow spolecznosci IMDIK. Odbywaja si¢ tam
spotkania

z dyzurujacymi reprezentantami administracji, znajduja si¢ materialy informacyjne.

Dazac do spojnosci dziatan IMDiIK PAN z priorytetami Unii Europejskiej stale podejmujemy
dziatania utrzymania Gender Equality Plan, Open Science Policy, Human Resources Strategy for
Researchers (HRS4R) w celu posiadania pelnych praw do uzywania prestizowego znaku HR
Excellence in Research. W 2017 roku IMDiK PAN uzyskat po raz pierwszy prawo do postugiwania
si¢ prestizowym znakiem HR Excellence in Research, ktore zobowiazuje nasz Instytut do ciaglego
doskonalenia polityki kadrowej (takze w konteks$cie pracownikoéw z zagranicy) w zgodzie z
Europejska Kartg Naukowca i Kodeksem Postgpowania. Zapewnia to przejrzysty i uczciwy proces
rekrutacji naukowcow, stabilno$¢ zatrudnienia i mozliwosci rozwoju zawodowego. Pracownicy
Instytutu  opracowali, a takze monitoruja wdrozenie Gender Equality Plan. ,Plan
rOwnouprawnienia plci dla Instytutu Medycyny Doswiadczalnej
i Klinicznej Polskiej Akademii Nauk” zostal pomyslany i stworzony na podstawie wktadu catej
spolecznosci Instytutu, aby uwzgledni¢ wszystkich, ktérzy pracuja, studiuja i przygotowuja
rozprawy doktorskie. Gender Equality Plan umieszczony jest na stronie Instytutu takze w
angielskiej wersji jezykowej.

W 2012 r. IMDiK PAN uzyskatl status Krajowego Naukowego Os$rodka Wiodacego (KNOW), co
zacheca badaczy - obcokrajowcow do podjecia wspotpracy lub studiow doktoranckich w naszym
Instytucie z uwagi na atrakcyjno$¢ osrodka jako pracodawcy oraz partnera naukowego. W roku
2023 IMDiK PAN otrzymal kategori¢ A+, przyznawang w Polsce instytucjom o najwyzszej



doskonato$ci naukowej najwyzszym potencjale innowacyjnym. Utrzymanie wysokich standardéw
naukowego osrodka Instytut stawia sobie za cel strategiczny na kolejne lata.

Pomimo znaczacych osiggnig¢ w ostatnich latach w zakresie zwickszania oferty
miedzynarodowych programow studiow, nalezy w dalszym ciaggu okresla¢ oferte edukacyjng w
jezyku angielskim dostepng na IMDIK PAN, jako ograniczong do wybranych dyscyplin. Dotyczy
to takze rozwijania programow wielodyplomowych oraz interdyscyplinarnych kierunkow studiow,
z uwzglednieniem ksztatlcenia praktycznego, nie pomijajac mig¢dzynarodowych wskazan
dotyczacych kwalifikacji absolwentow. Ponadto, stworzenie oferty studidw trzeciego stopnia w
jezyku angielskim mogtoby by¢ waznym krokiem w umi¢dzynarodowieniu Szkoty Doktorskiej.
Poprzez umi¢dzynarodowienie tej formy ksztalcenia stuchacze mieliby szans¢ na uzyskanie
umiejetnosci niezbednych do prowadzenia badan na poziomie europejskim/mi¢dzynarodowym, a
IMDIiK PAN moze zyska¢ szans¢ zatrudnienie utalentowanych badaczy z zagranicy. Szczegdlnym
wyzwaniem jest umiedzynarodowienie kierunkéw eksperymentalnych, ktorych atrakcyjnosé
zwigzana jest nieodzownie z ustawicznymi naktadami finansowymi na zakup sprzetu, aparatury i
wyposazenie laboratoridw. To z kolei wigze si¢ z mozliwoscig realizacji mi¢dzynarodowych badan
z partnerami z renomowanych osrodkow. Rozwijanie i popularyzacja programow ksztatcenia w
jezyku angielskim jest szansg na umigdzynarodowienie takze z punktu widzenia poszerzenia oferty
kursow dla doktorantéw krotkoterminowych, przyjezdzajacych do IMDiK PAN glownie w ramach
Programu Erasmus+. W ostatnich latach obserwowane jest utrzymujace si¢ duze zainteresowanie
realizacja wymian w ramach tego programu wsrod doktorantow i pracownikow, co sktania nie tylko
do dalszej pracy nad procesem uznawalno$ci mobilnosci tych dwoch grup, ale takze do
skoordynowanego wykorzystania tej skali na potrzeby promocji Instytutu i osiggania celow
wizerunkowych 1 strategicznych. W odniesieniu do mobilnosci pracownikéw, w dalszym ciagu
niewykorzystanym wydaje si¢ by¢ potencjat konwersji mobilnosci w ramach Programu Erasmus+
na dalsza wspolprace dydaktyczng i naukowa z partnerami zagranicznymi. Zaangazowanie
pracownikow w organizacj¢ 1 udziat w migdzynarodowych konferencjach naukowych,
sympozjach, wystawach
i sesjach posterowych zestawione zostalo z niewielka liczba odwiedzajacych IMDiK PAN
naukowcow zagranicznych w ramach wykladoéw goscinnych i szkolen specjalistycznych.

Drugi cel to “Budowanie zewnetrznego Srodowiska integrujacego miedzynarodowe zespoly
badawczo-naukowe i rozwoj sieci relacji miedzynarodowych” obejmuje stale poszerzanie
i wzmacnianie wspolpracy miedzynarodowej. Pracownicy IMDiK PAN angazuja sie¢ w wiele
aktywnosci polegajacych na wspotpracy naukowcow okreslonych specjalizacji z wielu krajow w
tym akcje COST, wspotprace w sieciach naukowych, wymian¢ w ramach programu Erasmus itp.
Planowane jest podjecie krokow, aby zwigkszy¢ skale tych dziatan i zachecanie coraz wigkszej
grupy pracownikéw do ich podejmowania. Instytut jest uczestnikiem tzw. wymiany osobowej PAN
w ramach wspoélpracy bilateralnej. Wyjazdy za granice odbywaja si¢ najcze$ciej w ramach
przyznanych limitbw wymiany osobowej oraz na podstawie zaakceptowanej przez partnera
nominacji wyjezdzajacego naukowca.
W przypadku niewykorzystanego limitu dni, w wybranych krajach istnieje mozliwo$¢ sktadania
wnioskow o wyjazdy w trybie ciagtym. IMDiK PAN prowadzi obecnie wspodtprace z jednostkami,
ktére naleza do Indyjskiej Narodowej Akademii Nauk, Wegierskiej Akademii Nauk (WAN) oraz
Stowackiej Akademii Nauk (SAN).

IMDIiK PAN realizowat projekt ,,Visegrad V4". Sie¢ V4RM miata na celu zapewnienie interfejsu
miedzy nauka, edukacja i spoteczno$ciami biznesowymi zaangazowanymi w dziedzing RM.
Konsorcjum, tzn. wszyscy partnerzy razem, stworzyli platforme dla partnerstwa mi¢dzy czlonkami
V4RM. Sie¢ stata si¢ podstawa do ustanawiania szerokich konsorcjow organizacji V4U w celu
generowania przysztych wspolnych migdzynarodowych wnioskow o granty, promocji wymian
studenckich i wzrostu konkurencyjnosci organizacji V4U na $wiecie.



IMDiK PAN dazy do tego, aby sta¢ si¢ ponadeuropejskim punktem odniesienia dla interesariuszy
w dziedzinie biologii komdrek macierzystych i powiazanych technologii, wspottworzac stale
wielostronne i europejskie srodowisko wspotpracy m in. w ramach Akcji COST np. CA20140. W
celu zwigkszenia stopnia umi¢dzynarodowienia podejmowane sg dzialania przeciw fragmentyzacji
badan naukowych. Jedng z inicjatyw jest wdrazanie innowacyjnych mobilnos$ci, adresowanych do
studentow, kadry badawczo-dydaktycznej oraz administracyjnej, ktore skutkowa¢ majg realizacja
nowatorskich  projektow badawczych, tworzeniem atrakcyjnych kierunkow  studiow
miedzynarodowych, wymiang praktyk w §rodowisku naukowym oraz administracyjnym, a takze
skuteczniejszym konkurowaniem
o najzdolniejszych kandydatow (pracownikow, wspotpracownikoéw i doktorantow). Ma to rowniez
usprawni¢ nawigzywanie nowych kontaktow w celu sktadania wspolnych projektow oraz
efektywnego transferu wynikéw badan naukowych do biznesu. Kontakty partnerskie stuzg réwniez
wymianie dobrych praktyk w zakresie wdrazania systemowych rozwigzan motywujacych badaczy
do planowania wdrozen komercyjnych i wspolpracy z otoczeniem gospodarczym. Zaplanowano
takze wzmocnienie
1 usystematyzowanie kontaktow z otoczeniem zewnetrznym Instytutu w celu stworzenia trwalego
srodowiska wspolpracy z organizacjami spotecznymi, ekonomicznymi oraz regionalnymi
wszystkich instytucji partnerskich COST CA20140. Bedzie mialo to przetozenie na realizacje
nowatorskich projektow oraz stworzenie mozliwosci atrakcyjnych praktyk i stazy zagranicznych
w tych regionach.
Od 2018 r. Instytut uczestniczy w realizacji projektu OCH!Dok — unikalnych w skali kraju
interdyscyplinarnych studiow doktoranckich, finansowanych z Programu Operacyjnego Wiedza,
Edukacja, Rozwo6j (POWER).

Cel trzeci “Rozw6j narzedzi i podejmowanie dzialan sluzacych wzmacnianiu
umiedzynarodowienia IMDiIK PAN (tworzenie Srodowiska)” ma odniesienie do kilku dziatan
podejmowanych w Strategii Umigdzynarodowienia, ktéore wzmocniga m.in. kompetencje
i doswiadczenie pracownikow Instytutu w obszarach zdiagnozowanych jako wrazliwe i
wymagajace poprawy. Maja réwniez zbudowanie kompetencji i ich rozwo6j w celu realizacji
strategii instytutu na lata 2023-2027. Oraz usprawnienia procesOw i wzmocnienia struktury
jednostek wspierajacych zespoty badawcze.

Jedng z takich kompetencji jest znajomos$¢ jezykow obcych. Nie ulega watpliwosci, ze Instytut
dysponuje merytorycznie przygotowang do dziatania w $rodowisku migdzynarodowym kadra
dydaktyczna i naukowa. Wymagana znajomos$¢ zagranicznej literatury, tworzenia publikacji 1
wystapien konferencyjnych sprawia, ze kazda jednostka posiada bazowa grupe i naukowcoOw
postugujacych sie jezykiem angielskim w stopniu umozliwiajacym zaréwno efektywne
prowadzenie zaje¢ dla doktorantow zagranicznych, jak i badan migdzynarodowych. W wielu
przypadkach jednak zdiagnozowano potrzebg podniesienia poziomu postugiwania si¢ jezykiem
angielskim zarowno wsrod badaczy (na podstawie analizy potrzeb korekty jezykowej wnioskow
grantowych) jak i dzialéw administracyjnych (finanse, granty, obstuga delegacji zagranicznych,
rozliczanie projektow unijnych).

IMDiK PAN stara si¢ zaymowa¢ wysoka pozycj¢ wsrod szkot doktorskich w Polsce w odniesieniu
do liczby doktorantow obcokrajowcow zestawionych z ogolng liczbg doktorantéw. Doktoranci
obcokrajowcy stanowia niemal 14 % wszystkich studentow IMDiK PAN. Warte uwagi jest takze
wysokie zroznicowanie doktorantow zagranicznych pod wzgledem kraju ich pochodzenia.
Reprezentuja oni kilka krajow. Najwigkszy odsetek stanowig studenci z Indii, Ukrainy, Turcji, lranu
i Wtoch.

Czwarty cel “Zbudowanie rozpoznawalno$ci IMDiK PAN w $rodowisku miedzynarodowym
i silnego wizerunku jednostki naukowo-badawczej i partnera w otoczeniu gospodarczym”



odnosi si¢ do dziatan budowania i utrzymania dobrego wizerunku IMDiK PAN jako wiarygodnego
partnera na arenie mi¢dzynarodowej. W tym celu podejmowane sg starania o pozyskanie
instytucjonalnych

i programowych certyfikatow i akredytacji migdzynarodowych. Jednym z takich celow jest
zdobycie

i rozwijanie zakresu badan w standardzie GLP (ang. Good Laboratory Practice). System
zapewnienia wysokg jako§¢ badan stosowany w fazie przedklinicznej, umozliwia testowanie
substancji aktywnych
w okreslonych warunkach otoczenia przez zdefiniowany okres. Innym przyktadem jest dziatanie
w IMDiK Wytworni GMP (ang. Good Manufacturin Practice) z pozwoleniem wydanymprzez
Gltownego Inspektora Farmaceutycznegona wytwarzanie produktow medycznych zaawansowanej
terapii (ATMP, ang. Advanced Therapy Medical Product”), co jest duzym do zawigzywania
wspotprac miedzynarodowych z badaniami klinicznymi.

W ewaluacji jako$ci dzialalnosci naukowej za lata 2017 — 2021 Instytut uzyskal oceng A+ w
dyscyplinie nauki medyczne. Prestiz Instytutu zacheca badaczy do realizowania wspdlnych
przedsiewzigc

w miedzynarodowych zespotach badawczych.

W ramach tworzenia i utrzymania pozytywnego wizerunku oraz promocji Instytutu i kadry
naukowej wskazane jest naglasnianie badan, projektow, najlepszych publikacji naukowych,
wyrozniajacych si¢ naukowcow. Waznym dla umacniania umi¢dzynarodowienia sg zaproszenia na
wyktady znanych $wiatowych badaczy réznych dziedzin, wymiana naukowcdw, organizowanie i
udziat w konferencjach migdzynarodowych, (nawigzywanie kontaktow z naukowcami z innych
krajow - wymiana mys$li
i budowanie relacji). Nie bez znaczenia jest tworzenie silnej marki w $§wiecie cyfrowym
(utrzymywanie atrakcyjnej strony internetowej, wigksza aktywno$¢ w mediach spoteczno$ciowych
i publikowanie treSci na platformach naukowych, takich jak ResearchGate czy Academia.edu.
Propagowanie osiggnie¢ naukowych poprzez wykorzystanie réznych $rodkow komunikacji:
newslettery, konferencje prasowe, aby podkresla¢ osiggnigcia naukowe instytutu. Stworzenie
portfolio Instytutu na potrzeby spotkan brokerskich i wigkszego zaznaczenia obecnosci IMDiK
PAN na arenie mi¢dzynarodowe;.



Cel strategiczny 1.

Budowanie szerokiej, zintegrowanej miedzynarodowej spolecznosci

realizujac strategie¢ internacjonalizacji na miejscu (at home), oraz rozwéj mlodych
naukowcow - doktorantéw IMDiK PAN.

Cele szczegolowe

zakres planowanych dzialan

1.1 Dzialania majace na celu
zwiegkszenie liczby doktorantéw i
pracownikéw z zagranicy

1.1.1 opracowanie programu ksztatcenia doktorantéw po
angielsku  oraz = umiedzynarodowienie Szkoty
Doktorskiej IMDiK PAN m.in. poprzez podjecie dziatan
zmierzajacych do aplikowania o dofinansowanie
migdzynarodowych sieci szkot doktorskich (w ramach
Horyzont Europa - Akcji Marii Sklodowskiej Curie)

1.1.2. zwigkszenie liczby wyktadow prowadzonych w
jezyku angielskim (w tym interdyscyplinarnych oraz z
uwzglednieniem ksztalcenia praktycznego) wzgledem
ogolnej liczby proponowanych wyktadow w Szkotach
Doktorskich IMDiK PAN - oferta zgodna z
migdzynarodowymi  trendami 1  oczekiwaniami
kandydatéw na studia doktoranckie

1.1.3. poszukiwanie zrodet srodkow zewnetrznych na
pokrycie atrakcyjnych stypendiow dla uczestnikow
studiow  doktoranckich, w  tym  systemowe
przygotowanie oferty IMDiK PAN dla naukowcow
zainteresowanych odbyciem w Instytucie stazu
naukowego w ramach Horyzont Europa - Akcji Marii
Sklodowskiej Curie Postgraduate Fellowship

1.1.4 monitorowanie stopnia umig¢dzynarodowienia
ksztatcenia 1 dzialan intensyfikujacych stopien
umigdzynarodowienia w dwoch szkotach doktorskich
IMDiK PAN w oparciu o coroczng sprawozdawczo$¢

1.2 Dzialania skierowane na
integracje lokalnej
miedzynarodowej spolecznosci

1.2.1 organizacja dnia miedzynarodowego
prezentujacego kraje, z ktorych pochodza pracownicy i
doktoranci z zagranicy,

1.2.2 organizacja cyklicznych spotkan prowadzonych w
jezyku angielskim, po$wieconych prezentacji dzialan
poszczegdlnych  grup  badawczych,  wymianie
doswiadczen oraz analizie mozliwosci wspolnego
aplikowania o $rodki na projekty migdzynarodowe

1.2.3 organizacja w IMDIK PAN wigkszej liczby
spotkan i konferencji o charakterze mi¢gdzynarodowym

1.3 Dzialania wspierajace rozwoj
doktorantow i mlodych
naukowcow

1.3.1 zwigkszenie w programie ksztalcenia doktorantow
liczby godzin zaje¢ z zakresu doskonalenia warsztatu
naukowca (aplikowanie 1 realizacja projektow,




umiejetnos$¢ autoprezentaciji, negocjacji, tworzenia sieci
kontaktow, pisania artykulow naukowych, transferu
technologii)

1.3.2 rozbudowanie systemu mentoringu naukowego,
ktory bedzie oferowal wsparcie dla naukowcow w
planowaniu dalszego rozwoju $ciezki zawodowej

1.3.3 stworzenie systemu wsparcia dla naukowcow
zainteresowanych aplikowaniem o granty Europejskiej
Rady Naukowej oraz indywidualne stypendia na
zagraniczne staze naukowe
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Cel Strategiczny 2. Budowanie zewnetrznego Srodowiska integrujacego miedzynarodowe
zespoly badawczo-naukowe i rozwdj sieci relacji miedzynarodowych.

Cele szczegolowe

zakres planowanych dzialan

2.1 Dzialania
obecnosé pracownikow
naukowych IMDIK PAN na
spotkaniach i forach
miedzynarodowych

wspierajgce

2.1.1 Stworzenie systemu wspotfinansowania udzialu

pracownikow IMDIK PAN w  wydarzeniach
miedzynarodowych
2.1.2 Zintensyfikowanie aktywno$ci pracownikow

IMDIK PAN w Akcjach COST i
miedzynarodowych sieci naukowych

innych

2.1.3 Zachegcanie pracownikow IDMIK PAN do
rejestrowania si¢ w bazach ekspertéw oceniajacych
aplikacje projektéw migdzynarodowychh

2.2 Rozbudowywanie partnerstwa

i wspélpracy =z  biznesem,
jednostkami samorzadu
terytorialnego i intsytytucjami

otoczenia biznesu

2.2.1 realizacja projektow miedzynarodowych w
potaczonych obszarach badan naukowych i biznesu

2.2.2 eksploracja mozliwosci prowadzenia wspotpracy
instytucjonalnej o charakterze miedzynarodowym z
samorzadem  terytorialnym, lokalnymi  firmami,
instytucjami 1 strukturami oraz stworzenie sieci
kontaktow zagranicznych i1 wsparcia organizacyjno-
finansowego

2.2.3 stworzenie narzedzi instytucjonalnych do integracji
badan  naukowych, organizacji = gospodarczych,
podmiotow biznesowych zgodnie z idea
Zroéwnowazonego rozwoju

2.2.4 wykorzystanie obecnosci Dzialu Transferu
Technologii oraz Dzialu Projektow celem realizacji
nastepujacych zadan w obszarze umigedzynarodowienia:

— stworzenie oferty Strefy Badan 1 Uslug
Przedklinicznych, takze w jezyku angielskim

— uczestniczenie w wyjazdach studyjnych (tj. za
granica, w firmach/organizacjach
miedzynarodowych, w instytucjach, gdzie jest
mozliwo$¢ wymieni¢ si¢ dobrymi praktykami)

— zapraszanie lokalnych pracodawcoéw (w tym z
jezykami obcymi jako operacyjnymi) do
wspolpracy w ramach projektow rozwijajacych
kompetencje zawodowe
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— rozeznanie wsrdd organizacji partnerskich oraz
wsérod  pracodawcow w  celu  poznania
kompatybilnosci  oferowanych  programow
badan i programow studiow z wymaganiami
miedzynarodowego rynku pracy; rewizja
programéw badan i programow studiéw pod tym
katem i podjecie dziatan w celu ich
dostosowania do migdzynarodowego rynku
pracy

— gromadzenie ofert stazy w jezyku angielskim dla
pracownikoéw oraz doktorantéw obcokrajowcoéw
wsrod firm w regionie

2.2.5 komercjalizacja  osiggnig¢ w  obszarze
miedzynarodowych badan i publikacji - wsparcie
udzielane przez Dziat Projektow i1 Dzial Transferu
Technologii skierowane do badaczy zainteresowanych
realizacja projektow badawczo-rozwojowych oraz
komercyjnych inicjatyw w poszukiwaniu zagranicznych
i krajowych partnerow do projektow, w tym rowniez
przygotowanie uméow, porozumien o wspotpracy

2.2.6 realizacja badan zleconych na rzecz podmiotéw
miedzynarodowych

2.2.7 przygotowanie oferty badan zleconych, takze w
jezyku angielskim
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Cel strategiczny 3. Rozwéj narzedzi i podejmowanie dzialan stuzacych wzmacnianiu
umiedzynarodowienia IMDiK PAN (tworzenie Srodowiska)

Cele szczegolowe

zakres planowanych dzialan

3.1 Optymalizacja zarzadzania
umiedzynarodowieniem

3.1.1 stworzenie odrebnego dziatu zajmujgcego sig
wsparciem w zakresie miedzynarodowych projektow
finansowanych lub wspotfinansowanych przez Unig
Europejska

3.1.2 zidentyfikowanie strategicznych partneréw do
wspoOtpracy w oparciu o dotychczasowe doswiadczenia
w realizacji wspolnych projektoéw oraz w oparciu o
rozeznanie potencjatu wspolpracy z nowymi partnerami

3.1.3 powotanie zespotu wraz z przewodniczacym
odpowiedzialnej za monitorowanie skutecznosci
wdrazania polityki umiedzynarodowienia poprzez
okresowa ocen¢ stanu jej realizacji oraz reagowanie i
dostosowywanie si¢ do zmieniajgcej si¢ rzeczywistosci

3.14 stworzenie funduszu wewnetrznego
przeznaczonego na udoskonalenie wysoko ocenionych
aplikacji projektow miedzynarodowych, ktore nie
uzyskaty dofinansowania w celu ich ponownego
ztozenia

3.1.5 stworzenie  systemu  wspoOtinansowania
administratorow projektow w najbardziej aktywnych
miedzynarodowo jednostkach Instytutu

3.1.6 stworzenie funduszu wewnetrznego
przeznaczonego na finansowanie krotkoterminowych
stazy naukowych w instytucjach zagranicznych dla
pracownikoéw Instytutu

3.2 Poprawa
zZwiazanej

komunikacji
zZ

umiedzynarodowieniem

3.2.1 doskonalenie stron internetowych IMDiK PAN
(szczegoblnie W ramach realizowanych
miedzynarodowych programow studiow oraz oferty
badawczej dla naukowcoéw) w jezyku angielskim -
monitoring i zapewnienie dwuj¢zycznych informacji

3.2.2 Wzmacnianie komunikacji wdrazajac narzedzia
typu ,,newsletter”’, zawierajacego istotne informacje z
zakresu projektow migdzynarodowych, krajowych oraz
transferu technologii

3.2.3. wskazanie os6b do kontaktu w poszczegdlnych
dziatach administracji begdacych kontaktem dla
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pracownikéw z zagranicy potrzebujacych wsparcia w
zakresie dzialania danego dzialu

3.2.4. stworzenie sprawnie dzialajacego kanalu
komunikacji wewnatrz IMDiK PAN dla pracownikow z
zagranicy

3.2.5. informowanie pracownikow, wspotpracownikow i
doktorantow IMDiK PAN o realizowanej strategii
umig¢dzynarodowienia i wynikajacych z niej dzialan

3.3 Wzmocnienie potencjalu kadry
IMDIiK w celu zintensyfikowania
wspolpracy miedzynarodowej

3.3.1 kontynuacja organizacji/dofinansowania kursow i
szkolen z jezyka angielskiego dla pracownikow IMDiK
PAN celem rozwijania kompetencji jezykowych

3.3.2. wprowadzenie systemu uznania aktywno$ci
mie¢dzynarodowej celem zmotywowania pracownikow
do zaangazowania w umig¢dzynarodowienie z
ewentualnym wprowadzeniem modyfikacji systemu
gratyfikacji finansowej dla os6b prowadzacych projekty
wspolne z partnerami zagranicznymi

3.3.3. podjecie dziatan w celu stworzenia programu
motywacyjnego dla pracownikow aplikujacych o granty
0 znaczeniu mi¢dzynarodowym (system zachgt);
pracownik jako wnioskodawca staje si¢ beneficjentem
przedsiewzig¢ naukowych i projektow badawczych
finansowanych ze zrédet zewnetrznych

3.3.4 organizacja szkolen z zakresu aplikowania i
realizacji projektow miedzynarodowych, umiejetnosci
autoprezentacji, negocjacji, tworzenia sieci kontaktow,
pisania artykutéw naukowych, transferu technologii,
technologii cyfrowych

3.4 Rozwijanie infrastruktury
badawczej

3.4.1 zapewnienie wysokiej jako$ci aparatury badawczej
i wyposazenia laboratoriow  niezbednych do
umiedzynarodowienia badan naukowych 1 procesu
ksztatcenia prowadzonych w Instytucie

3.4.2 wprowadzenie regulaminu i cennika udostepniania
aparatury i laboratoriow dla klientow wewngtrznych 1
zewngtrznych

3.4.3 rewizja dostepnosci i zapewnienie wystarczajgcej
liczby pomieszczen laboratoryjnych i sal dydaktycznych
w Szkotach Doktorskich, w ktorych ksztatcg si¢ i
przebywaja pracownicy oraz doktoranci z zagranicy
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3.5 Rozwijanie
cyfrowej

infrastruktury

3.5.1 Wprowadzenie elektronicznego obiegu
dokumentow zwigzanych z aplikowaniem i realizacjg
projektéw (w tym miedzynarodowych)

3.5.2 zapewnienie dostepu do nowoczesnych ustug,
infrastruktury i narzedzi
informatycznych/teleinformatycznych dla pracownikow,
wspotpracownikow 1 doktorantéw w  obszarze
wspoOtpracy migdzynarodowej

3.5.3 unowoczes$nianie infrastruktury informatycznej
systemu biblioteczno-informacyjnego IMDiK PAN

3.54 rozw6j] zasobow bibliotecznych (w tym
elektronicznych ~ pelnotekstowych ~ baz  danych
zawierajacych publikacje naukowe z zakresu wielu
dyscyplin) w jezyku angielskim

3.5.5 promocja w jezykach obcych oferty naukowych
baz danych zagranicznych wydawcow dostgpnych
zaroéwno instytutow PAN, jak i poza nig
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4. Zbudowanie rozpoznawalno$ci IMDiK PAN w Srodowisku mi¢edzynarodowym i silnego
wizerunku jednostki naukowo-badawczej i partnera w otoczeniu gospodarczym.

Cele szczegolowe

zakres planowanych dzialan

4.1 Spdéjna  miedzynarodowa
promocja i marketing skierowane
zarowno do zagranicznych
instytucji partnerskich jak i
kandydatéw do szkoly doktorskiej

4.1.1 budowanie silnej marki ,on line” poprzez
inwestowanie w atrakcyjng strone internetowa,
aktywnos¢ W mediach spotecznos$ciowych,
publikowanie tresci naukowych na platformach takich
jak Research Gate czy Academia.edu,

4.1.2 promocja osiagnie¢ naukowych (poprzez
wykorzystanie réoznych $rodkéw  komunikacji -
newslettery, konferencje prasowe, aby promowac

osiaggni¢cia naukowe instytutu.

4.1.3 opracowanie materiatbw informacyjnych o
wysokim poziomie jezykowym i wizualnym dla
potencjalnych partneréw w projektach jak i kandydatow
na studia doktoranckie

4.1.4 analiza mi¢dzynarodowych publikacji w SciVal w
celu ewaluacji i aktualizacji strategii naukowej, oceny
rozwoju Instytutu i analizy trendow w §wiatowej nauce

4.1.4 udziat w  zagranicznych  wydarzeniach
promocyjnych, targach edukacyjnych, spotkaniach
brokerskich i innych w celu prezentowania potencjatu
IMDiK PAN i skuteczniejszego konkurowania o
najzdolniejszych kandydatow (pracownikow,
wspotpracownikow 1 doktorantdw), a  takze
nawigzywania nowych kontaktow w celu sktadania
wspolnych projektow, a takze efektywnego transferu
wynikéw badan do biznesu

4.1.5 tworzenie planéw upowszechniania, komunikacji
i wykorzystania  rezultatbow w  projektach
miedzynarodowych

korzystanie z dostepu do darmowych platform
stuzacych zagranicznej promocji prowadzonych badan,
umozliwiajacych samodzielne komunikowanie o swojej
ofercie w zakresie grantdow, ofert pracy, wydarzen (w
tym konferencji 1 seminariow) o charakterze
miedzynarodowym (np. narzgdzie NAWA pn. Research
in Poland, Horizon Results Platform! Etc.)

4.2 Kontynuacja
certyfikatow i

pozyskiwania
akredytacji

4.2.1 utrzymanie
Europejska prawa

przyznanego przez Komisje
do uzywania prestizowego,

16



miedzynarodowych oraz dzialania
zZwiazane z utrzymaniem juz
uzyskanych

rozpoznawalnego w Unii Europejskiej i poza nig znaku
HR Excellence in Research.

4.2.2 uaktualnienie stworzonego Gender Equality Plan
w IMDiK PAN (,,Plan réwnouprawnienia plci dla
Instytutu  Medycyny Doswiadczalnej 1 Klinicznej
Polskiej Akademii Nauk™”) oraz monitorowanie jego
wdrazania

4.2.3 podjecie staran o wpisanie Instytutu na Polska
mape infrastruktury badawczej i nawigzanie wspolpracy
w ramach dziatan Europejskiego Forum Strategicznego
Infrastruktur Badawczych (ESFRI)

4.2.4 intensyfikacja udziatu pracownikéw Instytutu w
sieciach zrzeszajacych naukowcow z danej dziedziny m
in. akcje COST

4.2.5 stworzenie Open Science Policy w IMDiK PAN
zgodnie z jedna z priorytetowych polityk Komisji
Europejskiej
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